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Conseil d’administration 02-2025 du 26 juin 2025

Point « Cartographie des risques et plan d’action du contréle interne
budgétaire et comptable »

Délibération n® 2025-09 du 26/06/2025

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

-Vu l'article 215 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable
publique ;

- Vu l'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des contréles internes budgétaire et
comptable;

-Vu la note de présentation.

A la majorité des membres présents ou suppléés, décide :

D'approuver la cartographie des risques du contréle interne budgétaire et comptable ainsi que son plan
d’action joint a la présente délibération.

Fait 4 Paris, le 26/06/2025

Le président du conseil d’administration

Christophe BOUILLON
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Contréle interne budgétaire et comptable

Le contréle interne budgétaire et comptable est un outil de gestion des risques permettant d’atteindre un
objectif de sécurisation des processus financiers de |'établissement.

Conformément a l'arrété du 17 décembre 2015 relatif au cadre de référence des contrdles internes
budgétaire et comptable, pris en application de I'article 215 du décret n°® 2012-1246 du 7 novembre 2012
relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (dit « GBCP »), I’ANCT doit identifier les risques majeurs
susceptibles d’avoir un impact sur la réalisation des objectifs de qualité des comptabilités, de soutenabilité
de la programmation et de son exécution. Ces risques sont identifiés et formalisés sous la forme d’une
cartographie accompagnée d’'un plan d’action destiné a renforcer les dispositifs de contrble interne
budgétaire (CIB) et de contrdle interne comptable (CIC).

Conformément a cet arrété, le conseil d’administration est informé régulierement de |'actualisation de la
cartographie et approuve le plan d’action associé.

La cartographie et le plan d’action ont été approuvés par le conseil d’administration par délibération
n°2024-05 du 14 mars 2024. Le comité de suivi, associant les services du secrétariat général, |'agence
comptable ainsi que les directions générales déléguées, a permis leur actualisation.

Bilan 2024

Plusieurs actions ont été menées permettant de mieux maitriser certains risques identifiés début 2024 :

= Lerisque de sous-estimation des besoins en trésorerie et d’'incapacité a financer les projets en cours
liés a la connaissance insuffisante de I'équilibre économique de I'activité « projet immobiliers » sera
mieux maitrisé grace a la mise en place d'un budget annexe dédié a cette activité a partir de
I’'exercice 2025;

= Le risque de non-respect du code de la commande publique et d'utilisation non efficiente des
deniers publics a été revu a la baisse avec la mise en place d’'une nomenclature achat intégrée dans
le Sl budgétaire et comptable permettant la vérification du respect des seuils de computation (saisie
non bloquante);

= Le risque de non-conformité aux exigences réglementaires lié a la nomenclature comptable a été
appréhendé cette année pour permettre une bonne transmission des écritures comptables dans
INFINOE.
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D’autres actions ont notamment porté sur les aspects suivants :
AMELIORATION DE LA PROGRAMMATION ET DU SUIVI BUDGETAIRES

= Elaboration de la convention de partenariat ordonnateur / comptable;

= Revue des acteurs intervenant sur le systéme d’information budgétaire et comptable pour une
meilleur efficacité ;

= Mise en place d'un comité de suivi dédié a la mise en place de INFINOE.

RENFORCEMENT DE LA FONCTION RH

=  Formalisation d’une procédure de contrble de paie en lien avec I'agence comptable et formation
des agents concernés.

DECONCENTRATION DE CREDITS D'INGENIERIE AUX DELEGUES TERRITORIAUX DE L'AGENCE

= Sensibilisation des délégués territoriaux de I'agence aux enjeux de la déconcentration, diffusion de
documents-types.

Cartographie et plan d’action 2025

A la suite de I'analyse de I'environnement opérationnel de I'agence, la cartographie identifie de nouveaux
risques ou modifie la cotation des risques existants. Le plan d’action a été actualisé en conséquence.

Certains risques ont été fusionnés pour permettre une meilleure visibilité des actions a mener notamment
sur les risques budgétaires et comptables liés au processus budgétaire et d’autres en raison de risques et
actions identifiés en double.

Au total 46 risques ont été recensés (45 dans la précédente cartographie) et répartis en 7 processus :

= 8risques liés a la programmation budgétaire et sa mise a jour ;

= 5Srisques liés au personnel (masse salariale, plafond d’emploi, paie);

= 18 risques transverses (liés aux enjeux de formation, de montée en compétence et de
documentation, aux achats, au service juridique et aux systémes d’information) ;

= 5Srisques liés a I'exécution des dépenses ;

= Srisques liés a la comptabilité générale ;

= 2risques liés a I'exécution des recettes ;

= 3risques liés aux conventions.

6 risques ont été évalués de criticité élevée, 25 de criticité moyenne et 15 de criticité faible ce qui montre
une meilleure gestion et des contréles renforcés par rapport a I'année derniére.

Les mesures envisagées pour 2025 portent notamment sur les sujets suivants:
QUALITE DE LA PROGRAMMATION BUDGETAIRE ET SUIVI DE L'EXECUTION
L'agence poursuivra la formalisation des procédures budgétaires, ainsi que l'identification de référents

budgétaires et leur sensibilisation aux grands principes liés a la programmation et I'exécution budgétaire.
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SUIVI DE L'EXECUTION

La mise en place de réunions budgétaires régulieres avec les référents budgétaires sera formalisée. Une
transmission de I'état de consommation sera effectuée régulierement. Le systeme d’information financier
sera paramétré de sorte a pouvoir bloquer plus finement les demandes d’engagement ou de paiement

supérieures aux autorisations budgétaires.
FONCTION ACHAT

Un renforcement de la fonction achat est prévue en 2025 en intégrant, dans le systéme d’information
financier, un référentiel obligatoire pour I'ensemble des directions de I'agence (saisie bloquante). La diffusion
d’'un guide des négociations a destination des services prescripteurs permettra une meilleure compréhension
des enjeux et contribuera a I'optimisation des achats publics en garantissant de meilleures conditions

contractuelles.
EVOLUTION DU SYSTEME D'INFORMATION RELATIF AUX RESSOURCES HUMAINES

Le déploiement du nouveau SIRH sera réalisé fin 2025 et permettra notamment d’améliorer la capacité de

pilotage et de suivi de la masse salariale.

La cartographie jointe a cette présente note permet de détailler les différents risques et les mesures
proposées. Le comité de suivi se réunira deux fois dans I’'année 2025 en vue de suivre la bonne mise en ceuvre
du plan d’action et préparer son actualisation pour 2026.

3 AGENCE NATIONALE DE LA COHESION DES TERRITOIRES CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 26 JUIN 2025



E 3

REPUBLIQUE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

Libersé DE LA COHESION

Egalité

Fraternité DES TERRITO'RES

Cartographie des risques financiers de I'ANCT et actions de maitrise

Date de mise a jour : janv-25




Préparation du budget

Réglementaire

Quaiité de la
programmation
Quaiité du suivi et de

Des engagements juridiques sont pris sans vérifier que des crédits budgétaires sont
disponibles soulignant un besoin d'ameélioration du pilofage des dépenses au sein des
services métier

enveloppes budgé
finonciere.

enfrainant des difficultés dans o gestion

écné 6 budgé ragence.

-Identification des référents budgétaires
-Validation de leur réle et champ d'action

- Mise en place de réunion de suivi budgétaire bimensuel

-Formation des agents identifiés et plus généralement formation du personnel de lagence aux grands

SBF en lien avec les services
prescripteurs

TR_R16 R Transverse initial ualité de la l'exécution Un manque de vision pluriannuelle (soutenabiité de établissement) |tableau des opérations pluriannuelles Lk:b\eou ? I\osse GBCP). ce quinuit & 13P3 1-Elevée |principes budgétaires SBF en lien avec le SRH pour les 13P3 1- Elevée
Dépense générale  |programmation Réalite A Pl la gestion et & fa fransparence des lux de frés ~Diffusion de procédures budgétaires sur linfranet de lagence ! P
" Un défaut de connaissance ef de sensibisation & la distinction enire les AE et les CP - ef et ompifis port cuameniation du bucge  Avec des monfarts en fote ! A oS! > . formations ad hoc
Soutenabilité 6 (ot Fance ReNes, Pass Numenaue). F cbsence g6 projection -Mise en place de contréle exhaustif de l'execution tous les mois
> . plus largement & la GBCP - au sein des directions opérationnelles e ave). proi Y " e o . R .
Reglementaire ps\uno‘nr'vueﬂ'e og’gmvds‘\s& eaves. ; 6 buger -Sécurisation du cadre budgétaire avec contréle et blocage des imputations dans le systéme d'information
Sincérie ef geston dégradaes: Riques accrus poura sincérité budgétare
~Finaliser Ia rédaction de la charfe informafique, en lien avec le service communication ef la déployer 551 ef service communication
- Utilser les logs systématiques qui permettent un suivi fin des différentes actions réalisées dans foutil (qui a fait
Une polifique d'accés aux systemes dinformation financiers & renforcer : quoi, quand, ... ef de "refracer” les utiisateurs
N . . N . Qualité - Pas d'obligation de changer réguliérement de mot de passe Risque dracces & des informati dactions . -Rappeler les procédures et les responsabilités des acteurs - SBF ;
TR_R7 r Transverse |Systémes dinformation |Réglementaire Reglementaire - Des préts de comptes de chefs de service aux gestionnaires dans s ouis 1 13P3 1-Elevée | ¢ biiser les services aux délégations de visa dans loutil GFI PEP durant leur absence (congss, arét 13P3 1-Elevée
- Fermeture de compte non systématique au départ d'un collaborateur maladie, .,
- Mettre en place un & \t un changement régulier des mots de passe.
- Transmission d'informations erronées ou incomplétes depuis I'applicafif méfier o' AOS PAO - . g A
Exactitude GESPROJET vers GFl PEP N ot ia des délois de Intégration des marchés de fravaux dans GFI-PEP avant la fin du ler semestre 2025
salité A g s & paiement
P2 Ra o Dépenses |DéPenses Quaiité du suiviet de |Réalité pas de déversement des marchés de fravaux et de leurs avenants dans GFI PEP écalage \ap5 oo S51. G, SBF, AC ef AOS PAO \ap5 1 - Hevée
dinvesfissement rexécution Quaiité dusuivietde  |de numérofation des acomptes fravaux prestataires, confusion enfre avance et i 6 dors manvel pour tabirk fcoles avec
rexécution acompte, pas de reprise des aufoliquidations de TVA, refenue de garantie,... sque dereur
- Impact sur la computation des seulls
) - Identification des écritures relevant du budget principal et/ou du budget annexe
Comptabilité P Réalité Mise en d'une comptabilité distincte entre le budget principal et le budget annexe au Ter  [Risaue de non exactifude des soldes de reprise des comptes 2024 Suvi .
‘ Mise e e a rentabillé of des oblgations fscales > ) ", . ) A
Pé_Re Pé générale  |Budget annexe Réalite Exactitude ionvier 2025 e e e e sur o compe OFT 125 1-Elevée o biser les agents PAO sur la necessité absolue de constater une créance avant lencaissement lene  |A98Nce comptable/ SBF
dis pas le lien avec le risque. Cette action me semble plus large)
- Elaborer ef publier un fonctionnel qui représente Ia hiérarchie ef les relations enfre les
Documentation, . o . . . de différents départements et responsables.
RS ® Tansverse |compétoncos of Qualité u suivief de |Quaité dusuivi et de |Confusion des responsabiltés ef des relations foncfionnelles ef mauvaise connaissance des |gssan o s de ogoniaron erint i onGengeren ofcocis 1295 1-Eevée |- Encourager s agents & se reférer & farganigramme lorsauis ont des questions sur la hidrarchie ou les 6. DG of DGD 1295 1- Hevée
rexécution rexécution délégations de signature jobole de ragence parune
formation |Compétente responsaibiltés.
s des contacts (utilisateurs GFI PEP)
Quaiité de la - Campagne deux fois par an de qualification ef de dégagement le cas échéant des restes & payer
Exogammation - Mise en place d'une irajectoire financiére decennale de lagence (seuil prudentiel et fond de roulement
o — . " " . N o y § s . |pour piloter le budget) SBF en lien avec les services . ;
isaue de non-soutenabilté budgétare B pilofer ) ) ! .
R_R12 ® Transverse Soutenabilité Reolé ef exactiude |Qualfe du suief de|Niveau de restes & payer élevé au regord du budget de fagence = ftenabilté budgé 13¢5 1-Hevie P o de o progammation pluriannusle Preseprou Récurrent 13¢5 1- Elevée
Exactitude
Un manque d'exhausiivité ef d'outilage unifié dans le suivi des conventions : 17 Eiaborafion dune poliique d archivage numérique
- Absence de polifique partagée au sein de lensemble de 'ANCT en mafiére dlarchivage - |-Rsaves de p doubiide rons do 2 / Poursuite de la sensibilisation et formation des agents 5 anflen avec les auires fonctions
P4 R1 P4 Conventions | Conventions N - Réglementaire des différentes - encore des c non recensées, pas de code chrono, \dupletage Tosatevo P4 2- Moyenne (3 / Ouverture plus large du fableau de r hivage sur I' GRIST au sein de lagence 13P4 1- Elevée
Réglementaire e paieren) ) s > support
|- Possible mise en diffivculté de la collectivité bénéficiaire (DINUM incubateur)
Qualté de o Un renseignement imparfait par les directions opérationnelles des fichiers Excel de “Efudier la possil d'utiliser le module préparation budgétaire de GFI PEP
5 " " L recensement des besoins au moment de la construction budgétaire (mauvais format, 9 i -Etudier la possibilité d'un outil collaboratif sécurisé (GRIST developpé par lincubateur des territoires
Préparation du budget|Qualité de la rogrammation do
P1_R2 Pl Budget Frep: o d progre confusion montanis HI/TTC, données renseignées au format fexte et non nombre, envols el conioidation du budget. iés cusefraitements manuets o a Fusaion 12P3 2 - Moyenne SBF en lien avec le SG 13P3 1- Elevée
initial programmation Exactitude hors délais, multiples envois, envois par services sans auseindela [dBeel
Soutenabilité nslidation
DGD)
" - Identification des points d'enfrée dans chaque DGD
Préparation du budget|Qualité de la e e on Complexité des différents financement entre I subvention pour charge de service public — [F5aue pourles prochains budges darbiftages en défaveur do TANCT dela - Mise en place déchanges opérationnels réguliers avec les différents programmes (référents budgétaires) /- |sge / reterents budgétaires
P1_RS Pl Budget Frep: o d progr Pl P 9 P! part de la futelle 13P1 2- Moyenne |réunions fechniques budgétaires REF. BUD. et SBF 9 12P3 2- Moyenne
initiol programmation Réalité et les autres financements spécifiques Reoauve do shobnté budgélare
Sincérite
Rt 5 o " A N - participation au COPIL ministériel MTE est dédié & ce dossier,
Z)Dﬁii’g:s" d‘f\i(g‘;z’;‘z‘:&‘f:f 'ﬁ‘ﬂﬁg‘;‘zﬁhgg?; ‘:ﬁgggﬁg:’:ﬂe’giﬁ: j?g"‘}esjﬂ:"le;'es 9 - élaboration d'une méthode : calibrer, formaliser, hors outil budgétaro-comptable, les desfinations de FANCT
P1R2 Pl Budget |["eParation du budget|psqlementaire S:ﬂ!;enme janvier 2025 et sapplique @ l'exercice comptable 2026, Le périmétre de lobligation Non-conformité aux fextes en viguaur 123 2 Moyenne || 0¢ Fang 03 : axes environnementaux. cotation des dépenses {favorable, neutre, défavorable). SBF en lien avec le SG 133 1- Elevée
9 concerne les charges de fonctionnement, mais le périméire de cotafion englobe foutes les
dépenses
ceaite o o o Togance 1y s Gallon o mcuare o0 - Mise en place dun budget annexe pour fensemble de factivité "projefs immobiliers” de fagence (cot AOS PAO / SBF/ Agence complable ]
TR_R11 r Transverse  Budget annexe Réalité : Connaissance insuffisante de 'équiliore économique de l'activité "projet immobiliers” soutien de cette activi 12P3 2- Moyenne |complet et trésorerie distincte) / Editeurs INETUM et GRESPROJET / |2&me semestre 2024 12P5 1- Elevée
Exactifude - Risque de stop and go de factivité i
Acteurs extérieurs
Réalite Surla bucgst de fagence ef du nveau daffor fnancier NGcessare au. - . . L A - AOS PAO / SBF/ Agence comptable .
TR_R11 R Transverse  |Budget annexe Réalité : Connaissance insuffisante de 'équilibre économique de I'activité "projet immobiliers” lsoutien de ceffe activité 12P3 2- Moyenne |- Amélioration de l'interface entre GFI-PEP et Gesprojet - en intégrant la dimension “marchés' / Editeurs INETUM et GRESPROJET/  |2&me semestre 2024 12P5 1- Elevée
Exactitude - Risque de stop and go de factiité Acteurs extérieurs
Reglemeniaire of ’éi%‘ﬁ"gzg%’e Blocage des crédits dans GFI PEP
ementare ! st o o Risaue de dépasiement budgétare, de non soutenabilté, de non- . Sensibilisation des agents du péle PAO aux enjeux de dép pour éviter les er hors outils
P1_R10 Pl Budget  Budgef annexe uaité de suivi e povgafe%mu(:ﬂ\ov?ey 4, Efonchéié du budget amnexe visvis d budget prncipal e e D ence 13p1 2- Moyenne | ansuole anira 1o SBF o1 PAG - ronforcer los Gehomaes onra 1o somice fondiar of 1o pole PAG | SEF/PAO
rexécution (respect des procédures ANCT : OR et subventions dinvestissement)
P1_RI3 il Budget [Soufenabilté Qualie du suivietdeQualllé du suli e1deIaecoin g trésorerie 6 au cycle de remboursement des programmes européens s de non-soutenabillsbudgétare 12p2 2- Moyenne |Mis® en place dun fableau de suiviet échanges surles niveaux dlerte SG SBF,URBACT,PCE/Synergie
exactiude Une nofe sur es frals de déplacement qul dolf &re actudlisée of précisée sur certains poins Actualisafion de la note sur les frais de déplacements (préciser la notion de résidence administrafive,
P2_R7 P2 Dépenses  Dépense générale | Réalité PR P! d e P on-Conformité réglementaire stsaue dobus 12p2 2- Moyenne remboursement ticket de métro, . SBF.SG
Réalité de remboursement, urcodt fnancier pour fogence o vy
Quaiité de la Quaiité de la Créer une secfion dEiEe s Tl o egrauper Toues e Iomniions Feiolves 31a geston BUdgEtaie.
' programmation programmation . Srres diffuss . ) Rscue de dépossements budgétaires ef de déséquibre fnancier . Publier les procédures sous une forme (documents FAQ. ou vidéos
TR_R14 ® Transverse | Documentation o et de |aoaie o et de | Absence de procédures budgétaires diffusées sur finfranet de FANCT e e e ements budo ares o! P4 2-Moyenne | 00,50 o SBF,5G.Communication inferme
rexécution rexécution
Un plotage ef un suivi des achats & renforcer, se fraduisant par : - Diffusion d'un guide infeme des achals pour sensibiliser ge les directions opé el -SMCP
Réglementaire o e ats Dot hors o de oo moee des achats, of non-mise en accompagné de documents types (qui fait quoi, logigrammes). - SMCP et responsables de service
Quaiité de la coneUtence o S'émcﬂ"ue So 5 presialaiies oous Chague Cgmmcnde g ) - Suivi de l'ensemble des achats supérieurs @ 25 k€ par le service des marchés ef de la commande publique |- SBF et AOS PAO
TR_R2 ® Transverse | Achats &gl programmation ] e D b Wallitapibpiivatoti-by non 12P2 2- Moyenne |- Parficipation du SMCP @ lintégralité des conférences budgétaires - SMCP / GESPROJET ler semestre 2024 13P3 1-Elevée
o et de |- Une appiication partielle de la régle de computation desseuis _
rexécution - Un manque de visibilité dans o programmation des achats ef anficipation des besoins
; ] . ] B -SMCP
Reglementaire UE Emggs:é‘:}"ci\‘gs‘ dzsss‘;ihh‘;'é "’“';"c';’ge(;;fé‘z"c‘i‘:zg:;pg’ s cchats, of nommise o - Application d'une nomenclature achat (CPV et CCP) dans GFI PEP pour permetire le respect des seuils de |- SMCP ef responsables de service
Quaiité de la omeUtence o S'émqﬂpue o 5 presialakes our chague Cgmmqnde g ) computation, & implémenter dans GESPROJET. - SBF et AOS PAO
TR_R2 ® Transverse | Achats &gl i ] e it b Wallitapibpiivatoti-by non 12P2 2- Moyenne - SMCP / GESPROJET 13P3 1-Elevée
D et de |- Une appiication partielle de la régle de computation desseuls _
sty - Un manque de visibilité dansla programmation des achats ef lanficipation des besoins
Absence d'un arrélé des comples 2022 signé par la Caisse des dépdts pour la reprise du e de double paiement ) - Oblenir a vaiidafion formelle de la caisse des dépéls (CDC)des élals financiers 2022.
Opérations pour i~ Réalité Plan France Trés Haut Débit, avec pour conséquence labsence d'une vision claire sur les ructurek conduire & d - Archiver et diffuser [aété des comptes validé a lensemble des parties prenantes
TR_R10 TR Transverse o mpte de fiers Réalite Exactitude sommes & engager et & payer prechés pils 12p3 2 Moyenne | \jce en place d'un tableau de suivi enfre le programme FTHD, le service financier ef le financeur (DGE) FTHD et SG/SBF 123 2- Moyenne
Absence d'une prévision pluriannuelle imprévues
. ) - Organiser la rédisation de linventaire physique [hors immobilisation - S ef SMG) )
IManaue de fracabiits des mmobilsafions Courantes, dicordance enfre
P6_RA P Comptabllté |, iisations Réalite Qualité Absence de rédlisation d'inventaire physique au niveau de I'établissement 6101 o Facit Gompiabie o1 0 16aité des mmabsatons de 12P3 2- Moyenne |- Interfacer le module inventaire de GFI PEP avec ImmoNet (actif comptable) pour éviter la double saisie Agence compiable enlien avec le 12P3 2- Moyenne
générale Réalité Iétabissement s los deux 81 ot done Ie risque drereur] SBF/SMG/SSV/INETUM
o Absence de nofe de cadrage sur les dépenses, et d'éléments de comparaison sur les Mise en place d'une note de cadrage avant chaque BI/BR pour donner le contexte financier
o1 RS o sudget | PréParation U budget|Qualié de la Q";"':':'::(‘;on années précédentes (Bl voté, consommé, taux dexécution, ...) permettant aux directions  [gsaue dune 1263 2 - Moyenne 565G op 2- Moyenne
- 9 initial programmation Secg\‘w opérationnelles d'avoir davantage de points de repéres dans le re \t de leurs les pré budget et Y - Y
besoins actuels et futurs
-~ Développer la comptabiiité analyfique pour suivre les codts ef les revenus par segment d'activité (analyfique
par département)
Affectation Qualité du suivief de |Qualité du suvi of de . - Former les agents sur Iutilisation de la comptabilité analytique et sur la maniére dont elle contribue & une
) . . ! précise surk ” o ; 9 ; on d "
P2 R8 P2 Dépenses Réglementaire I'exécution Iexécution Absence d'une comptabilité analytique résorerie supportés pour les activités suropéennes et immobiliére 12P3 2 - Moyenne meilleure gestion et prise 'de qgcwswon. . ) " . : SBF en lien avec le SG 12P3 2 - Moyenne
- Effectuer des analyses régulieres des performances pour identifier les opportunités d'amélioration
- Saisir i \t lintégraiité des i financiéres des conventions avec impact financier dans
GFI PEP pour disposer d'un suivi uniformisé et pouvoir facilement faire les rapprochements
Qualité du suivietde | Qualité dusuivietde  |La fransmission des conventions signées ayant un impact financier au SBF nest pas - Reformaliser les procédures et diffuser cette formalisation paur sensibiser les services & ce fraval de
P4_R2 P4 Conventions | Conventions e fion eeefion tiulalliogie 9! Y P P Dégradation du suivifinancier 12P3 2- Moyenne |consolidation des conventions et de fitrage le plus en amont possible SBF/SSI et editeur 12P3 2- Moyenne
4 . - Formation des directions & la saisie et au suivi des conventions dans GFI-PEP
~Renforcer et formaliser la procédure de confrale de paie en lien avec lagence comptable (avec
— Des confrales & renforcer au niveau du Service RH et au niveau de I'Agence sur [g s entre . notamment une liste des contrales notamment sur les avantages en nature, les titres de fransport et les fickets N
) i Réalite " ! A9 e Risque entrela otsa Agence compiable en lien avec le
P5_R1 PS5 Personnel Paie Réalité Exactitude les bulletins de paie (absence de checklist notamment), et en particulier sur les éléments |rémunération 12P3 2 - Moyenne |restaurant) SRH ler semestre 2024 12P3 2 - Moyenne
annexes de la paie (avantages en nature, fitres de transport, fickets restaurant, etc.) Risque d'erreur - Former les agents concernés
Qualité du suivietde | Qualité dusuivietde  |Une gestion du remboursement de rémunération des personnels mis & disposition complexe |- Encourager les partsndires & fournir qu plus 18t les juslificatts de mise & dispostiion
P5_R3 PS5 Personnel  |Paie 9 > Nt ae remuner s P P Pl Retard de remboursement des personnels mis & disposiion 12P2 2 - Moyenne |- Capitaliser sur les travaux de fluidification de la chaine de la dépense pour rendre le processus plus efficace |SRH et SBF Récurrent 12P2 2 - Moyenne
rexécution rexécution sur GFI PEP (conventions de mises & disposifion eronées, refards sur les factures, efc.)
Masse salariale et i siiggr?ré Une programmation de la masse salariale et du plafond d'emploi frés théorique pouvant vou T - rée(’ggg:zlc;:‘vkﬁfégsseeflecnfs dansle didlogue de gesfion SG / personnel dedié & la
P5_R4 [ Persomnel |10 e ple! Réaliité ol do e acimBs por ropport v el éais i 13p2 2- Moyenne modemisation du S1 / en lien avec le |2nd semestre 2023 13p2 2- Moyenne
] Un saue de mauvcise anticipalion des enlrées of sories & ven, ot eur Rnt
impact surla masss salaile et plafond dempiols
Des difficultés & correctement identifier pour certains fypes de dépenses si celles-ci doivent ~Partager la délibération adoplée fin 2020 décrivant les régles de gestion des mmobilisations (&fudier en
sire amorties ou non : outre la possibilité de lamender, sur la durée de vie par exemple)
Qualité du suivi et de - Des cas [peu nombreux) de confusion entre linvestissement et le fonctionnement - Confréles aléatoires a posteriori du SBF et de lagence comptable des imputations budgétaires et
P6_R3 P c°'::;f;i"e Immobilisations Réalité ‘;gecf“u o g‘;’;gi’gf{’gélﬁ;ﬂ";gigﬁ;"{;’g’?gg?;Zigﬁ‘gg;:x::f;;s'{e"“ quand il s'agit de disfinguer|, e vaiorisation des immbilsations sivies ne3 2- Moyenne |COMPIables Agence comptable et SBF ne3 2- Moyenne
Qualité - Des cas plus fréquents de confusion entre linvestissement et le fonctionnement
concenant des interventions menées sur ste livré (des ereurs quand il sagit de distinguer
des travaux d'i et des de maintenance).
Généralisation de l'outil E-Attestations a I'ensemble des services
Pour les achats entre 5000 € et 25 000 € HT (ouverture des comptes e-atfestations et vérification par
TR_RS ® Transverse | Achats &gl Réglementair Absence de contréle des attestations fiscales et socidles sur les marchés entre Sk€ et 40k€  [Risaue de froude 12P3 2 - Moyenne |échantillon de I'application) SMCP et DGD 12P3 2- Moyenne
Mise en place de contéle par échantilonage sur les commandes d'un montant inérieur & 25000 €
1/ Tagence comptable procéde au rejet des factures recues avec un EJ erroné
. . - Quaiité du suiviet de | Qualité Des difficuités en bout de chaine & effectuer les rapprochements au niveau de fAgence |, 2. Difuon dune requéle a DGD sur ks eciures esues non rapprochées dun CS diponiie
P2 R3 P2 Dépenses | Dépense générale | tion Exactitude comptable entre EJ, le SF et la facture Ereurs dimeuiaf gesel 122 2 Moyenne |3, ¢o rapprocher de féditeur sur la dlune facture au Agence comptable / SBF 12p2 2- Moyenne

service fait correspondant




Beaucoup d'opérations concemnent des chantiers avec parfols un intermédiaire qui doit

déplolement du module facture de fravaux de Chorus Pro (disponible) qui permet de disposer d'un suivi ad

P2_R6 P2 Dépenses  Jobemses Qualié du suivi et de | Qualié dusuivietde jer un etat o acomple avant que celuci ne soit faifé par I ANCT. O les délais de [Alongement des adlais ge raitement 123 2- Moyenne |NC des acompies ef DGD des fravaux AC et AOS PAO 1283 2- Moyenne
paiement démarrent dés cette fransmission, ce qui restreint les délais c61& ANCT
Des coniroles diores-e1-déja existants ©
- Transmission mensuelle par Nexify d'un compte-rendu de gérance, dune situation de quitiancement et de
letires de mandants faisant lobjet de controles de cohérence (focus sur les enfrants / sorfants) et aléafoires
- Réunions fimestrielles avec Nexity de revue des différents confentieux ef sujefs bloguants
' ) ” ) ) ) Poursuivre les actions de renforcement et de pilofage de 'activité parfagée entre le prestataire de gesfion
P, Exactitude Risque de possible non-conformité entre les encaissements relatifs aux recettes locatives et fsque .
P3_R1 P3 Receftes  [Recetfes propres Réalité Exacti e e o e e ae o oAy [rs 122 2- Moyenne |locafive (Nexity) et FANCT. AOS PAO/SBF 122 2- Moyenne
Renforcement du pilotage
acauistion d'one applietion : fichiers de reporfing de suivi en back-up historique
Amoyen teme :
- récupérer au sein de I'ANCT I'activité dans son ensemble
~ Aligner les prafiques avec le processus standard GBCP de gestion de recefies
> Sdisie de lorcie de receffe por le SBF dans GF| PEP
Quaite > Coniréle, validation ef mission de avis de somme & payer (AC)
raR2 - Recefles  [Rocettes gnéroles |Réglementaire Qualité dusuiviet de  |Cerfains fires de recettes ne sont pas émis coté ordonnateur, mals par lagence o g .o des senices, 261 3 raible | Sensibiiser les agents des DGD surla necessié de constater une créance avant fencaissement S8F en lien avec lagence 1 er somestre 2023 261 3. raible
rexécution directement mauvcises mouiatons comptable
Réglementaire
~Pariager les modes de fonclionnement ef le calendrier de gesfion de la paie avec Agence complable ef
Réalité Beaucoup de demandes urgentes de modifications ef de saisie des informations de paie  Rsaves 'sreusde sl o e ek génératon e o aronée les personnels pour scligner sur les affendus et les échéances
it | Fenos do femps aresist of conoler ssoliafion i 10 DGF s . ;
vs R2 os rersonnel |poie Qualté dusuivi et de —|Quaité dusuivietde  fjusqu'au dernier jour, couplées & un manque de Visibilté pour les gestionnaies R oo oven taorton 02 i Yoo o cronde 121 3 raible - Adopter un SRH adapté - 1282 2 Moyenne
rexécution rexécution Dysfoncfionnements de RenoiRH qui peuvent se manifester par le non-enregistrement de Do e
Exacfitude cerfains mouvements (ef donc I nécessité de les ressaisir deriére) oo s om0 s pltona el 1 msss sl
“ideniiiication des comples & modifier
i ) R N o - Ajustement du plan de compte
PoRS o Comptablité |, (oo Réglementaire Quaiité du suivi Plan de compte implémenté dans GFI-PEP différent du plan de compte COMMUN GIfUSE o0 OE et BRI 1co o our cics ramsactions oxstantes Agence comptable erme semesire 2024 1265 1- Hevée
générale Reglementaire par la DGFIP lise G jour ¢ s
- Réconciliafion du bilan
-Velle réglementaire des diffusions DGFIP/DB
Documentafion, Qualte du suivief de . . ~Finaliser la convenfion de partenariaf ordonnateur / compiable
TRRS ® Transverse | compéfences et uame oy Quaite Absence de convention de parfendriat enire lagence comptable ef fordonnateur Impacta o e ce 4 srle 1201 3- Faible SBF/AC 13P3 1- Elevée
formation
ise on place JINFINOE, Rque de non communlcation des données budégotakes of Mise en place d'un comifé de suivi avec fensemble des parfies prenanfes
R_R1S ® Transverse | Affectation . . ) . ne 3-Faible | Mise en place d'un réfroplanning 551,58, Agence complable
o regementat Controles des flux réguliers
~Blocage des crédits délégués dans e systéme dinformation en cas de disponible insuffisant
o i ) ) . ' AU e e ) " - Instruction aux délégués feritoriaux avec explicitaion des dépenses susceplibles d'étre financées par le
R_RI3 ® Transverse  |Dépense général Qualité dusuivietde | Qualité dusuivietde | Mise en ceuvre de la déconcentration de crédits dingénierie aux délégués feritoriaux de |Rsaue de nonvespect des enveloppes por déiégué feforial 12P1 3-Faible moarché, sensibilisafion aux enjeux de la deconcentration, diffusion de documents fypes SBF/AOS-ICT/ SMCP ler semestre 2024 13¢5 1- Elevée
lexécution Jexécution lagence non respect e o hacabli des depences d ibilsatio ]
-Audit sur un échantilon de départements
. ’ ~Diffusion post adoption par le CA des budgels arbilrés
" Qualité du suiviet de |Qualité du suivi et de Un besoin de disposer de davantage de retours par le SG vers les DGD post-arbitrage | Absence de visibilité sur les crédits dont chacun disposera, et risque de sous-
P1RTI Pl Budget Affectafion uame oy ugne v Eodetrare (Absence de vibié 1201 3- Faible sG ler semesire 2024 122 2- Moyenne
PRI Pl Budget Affectation Qualité du suiviet de  |Qualité du suivi et de un DevSD\It\ de disposer de davantage de retours par le SG vers les DGD post-arbitrage |Absence de visibilfté surles crédis dont chacun disposera ef risque de sous- 12P1 3 - Faible - Meilleure information dans le cadre de réunions de suivi SBF / DGD G 12p2 2 - Moyenne
Iexécution Iexécution budgétaire |consommation majeur
Qualte du suivief e |Quaité dusuivief de |1 Plupart des CT rendent aujourdhu obligatoire e renseignement du n® dEJ pour ~infégrer dans les convenfions un arficle indiquant Tobligafion de fransmission d'un nUMEro d' i
P4_R3 P4 Conventions | Convenfions éclencher a facturation, ce qui peut engendrer parfois des allersretours ou des rercepton pusforcive s receties 1291 3-Faible juridique ef une fiche financiére récapitulaiive + code service 122 2- Moyenne
rexécution rexécution 5G-AJ
raler dansla chaine sile n° IEJ 'est pas connu
“Evolufion de forganisafion de fagence complable pour qu'au moins deux personnes puissent inferventr sur
P6_R2 P6 Complabillé | Quaite du suivi et de 333:32 dusuvietde  |Certaines activités concentrées sur des personnes clés au sein de lAgence ce les question fccles of fsque 12P1 3- Faible —cr::oth:;:ﬁ:cce des formations au sein de 'Agence comptable pour harmoniser ef renforcer les Agence comptable 12P1 3- Faible
= générale I'exécution uate ¢ qui peut engendrer des risques opérationnels lopérationnel en cas diabsence ¢ en pl Y ge P P 9 P
rexécution compétences de chacun en matiére de fiscalié notamment
semenmore Beouooup de morchés sont passés dlor méme que I rombre de répondants oo pou Erviagerla o en ploce :)ﬁ Une démarche de sourcing ef de suivi des fournisseurs renforcée (indult une
TR_R4 ® Transverse | Achats Réglementaire 9 important, notamment en raison d'un fravail de sourcing en amont qui pourrait étre Rsque de non respect du code de la commande pubiave 1p2 3- Faible 9 b niele . ol SmcP ne2 3 - Faible
Quaite meertar - Processus d'évaluation d'un achat & mefire en place, ceniralisé au niveau du SMCP
- Identification en amont des projets d'acha pouvant donner lieu & un sourcage
Quaiié de la ~ Animation de formafions infernes
Qualté du sivi et e [PrOgraMMation partiel ef non u Service marchés, pouvant nuire dans - Mise en place dune vérification des dépenses par marché
TRR3 ® Transverse | Achats Quali dusuivietde |certains aas (1ésiduel) & la QUi des marchés passés : marchés sur ov sous dimensionnés, P— ne2 3-Faible - Mise en place de revues achafs par services SMCP et DGD Récument ne2 3- Faible
I'exécution oy . e H N - . N
rexécution U non adaptés aux besoins méier - Solicifation du SMCP de lensemble des dépenses supérieures & 25 000€ HT
Exactitudt - Diffusion du guide des achats dans les services
~Poursuivre la mise & disposition par e service Juridique de convenfions fypes (partenariat, subvention,
- A . ) ) conventions propres pour ICT) qui permettent de fimiter s risques juriiiques ef 'accéiérer es relectures en les
TRR1 R Transverse | Juridique Reglementaire Reglementaire Un service Juridique qui ne volt pas fous les actes Juridiques (conventions, actes de cession (Reque dfermeus darsiarédaction de cardanes conventiors, contef ofce 12P1 3-Faible [focalisant uniquement sur les points spécifiques / de variab 5J enlien avec le SG Récurrent 12P1 3 - Faible
dimmobilisations) ucité
- Pour les opérations de cession, ANCT dispose d'ores-et-déja d'un appui systématique d'un nofare, de
cabinefs d'avocats, qui font que chaque vente finit par éire conclue
Masse salariale et Qualité du suivi et de | Qualité du suivi et de Des rubriques et destinations dcns GFI PEP non adaptées aux prob\emonques e SUMIRH: | ity sond SBF/Agence comptable en lien
P5_R7 Ps Persomnel | e i ugme v P e e e SR Ibsgradation dela uatte o 1201 3-Falble |dentiication des comptes relevant du CAS Pension SorAgenee - ler semesire 2023 1201 3- Faible
de linterface de paie avec le $I budgétaire et comptable
TR R = ransverse  |achats Quolte G U ef o |QUOITE Gu s ef e |NBgociaons de oI g:ez 7es or Ge a pasTon 0o IGrchs rue 10 PIOCEAUIE 1 i . s doos st ez 3 raibie - Rédaction dune quide des négociations ,difusion ef formaion des agen's sver ez 3. raible

I'exécution

I'exécution

permet : MAPA, 1)




